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»BYyznys je jako vino, sem
tam se ho prepijes, ale po par dnech abstinence dostanes$
znovu chut dat si skleni¢ku.” Slova Lubomira Vaise, zakla-
datele a spolumajitele developerské skupiny EBM Group,
kterd se zabyva reziden¢nim a komerénim developmen-
tem, ilustruji, jak tenhle rodak ze Slovenska dosel od za-
loZeni své prvni projektové firmy az do bodu, kdy v Praze
a stednich Cechéch plénuje a stavi stovky novych byt
Chut na sklenicku byla zkratka zatim vzdycky silna.

Aktudlné ma EBM Group v portfoliu projekty, které
jsou ve vystavbé, pripravé nebo povolovacim procesu,

v hodnoté 6,5 miliardy korun. ,Ve stfednédobém hori-
zontu bychom chtéli v kazdém momentu vlastnit projekty
v prodejni hodnoté deseti miliard,” fika T.ubomir Vais, je-
hoz developerska skupina stavi bydleni v Praze, Berouné
nebo Kladné a buduje logisticka centra. Mezi tuzemskymi
developery je EBM Group navic vyjimec¢nd v tom, ze jde

o rodinny byznys. Druhym spolumajitelem a zaroven CEQ
je zakladatelav starsi syn Jakub. Skupina se tak objevila
na 170. misté letosniho zebricku nejvétsich ceskych rodin-
nych firem podle Forbesu.

Jelikoz mél chut podnikat uz v dobé, kdy tomu jesté re-
zim nepral, pustil se LLubomir Vais do byznysu hned poté,
co v Ceskoslovensku komunisticky systém padl. V deva-
desatych letech provozoval v KoSicich rockovy klub a pre-
devsim si s kamarady zalozil projektovou a inzenyrskou
firmu. V ni zaroc¢il své zkuSenosti s vystavbou sidlist v so-
cialistické Stavoinvesté. ,Na nejvétsim koSickém sidlisti
Tahanovce jsme po revoluci stavéli hromadné garaze, coz
byl takovy muj prvni development. Podileli jsme se také
na vystavbé prvniho supermarketu v Kosicich,“ vzpomina
Vais. Jenze pak prisel rok 1996, na Slovensku panovala po
kauze s inosem syna prezidenta Kovace napjata atmosféra
a Lubomir Vais nebyl spokojeny s tim, kam se zemé pod
premiérem Vladimirem Meciarem riti. ,,Po rozdéleni fe-
derace se cesty Slovéki a Cechii rozesly a my jsme se vy-
dali tehdy uplné opa¢nym smérem, ze kterého jsem nemél
dobry pocit. Takze jsem radéji odesel a zac¢al jsem v Ceské
republice pripravovat to, co jsem pak realizoval uz spo-
le¢né se synem Jakubem.“ V Cesku néjakou dobu spolu-
pracoval na projektech s velkymi developery a prosel si

i zkuSenosti ve verejné sprave. , Jako zastupce privatniho
sektoru jsem byl reditelem Statniho fondu rozvoje bydleni,
ktery mél pripravit novou koncepci bytové politiky. Po mé-
sici jsem pochopil, Ze prostredi verejné spravy urcité neni
nic, co bych chtél. Pokud mate néjakou predstavu, jak to

u verejné spravy nefunguje, tak jste jesté daleko od toho,
jaka je realita. Obdivuji kazdého, kdo se nenecha semlit

a néco tam dokaze,” rika s mirnou rezignaci v hlase.

Ze svéta verejné spravy proto pomeérneé rychle odesel
a vratil se k tomu, co nékolik let planoval: stavét projekty
seniorského bydleni. Do nich se v ramci spole¢nosti EBM
Partner, ktera je ted jednou z nékolika spolec¢nosti skupiny,
pustil uz se synem Jakubem. ,,Zaroven jsme zacali praco-
vat i na ¢isté rezidencnich projektech. Jesté v té dobé ne
v takové mife, ale postavili jsme prvni projekt ve Strasni-
cich a také bytovy projekt na Machové jezere,“ doplnuje
Jakub Vais. V roce 2017 pak Vaisovi celou sit seniorského
bydleni prodali, ¢imz si zajistili kapital k tomu, aby se re-
ziden¢ni ¢4st jejich byznysu mohla vice rozvijet. ,,Cty¥i se-
nior housy a Alzheimer centrum jsme prodali rakouské
spolec¢nosti SeneCura za necelou miliardu korun. A od
roku 2018 jsme tak mohli poradné nastartovat reziden¢ni
segment,” rika Jakub Vais.

Zatimco developerské zac¢atky EBM Group jsou spo-
jené spise s mensimi projekty a seniorskym bydlenim, pro
dalsi roky maji Vaisovi ambici budovat i velké ¢tvrti a pré-
miové budovy na dobrych mistech. Jeden z nejvétsich pri-
pravovanych projektti je nova méstska ¢tvrt Stromovka
Kladno, ktera do blizkosti kladenského nadrazi prinese cel-
kem 620 bytt, nové namésti, Skolku, restaurace a obchody.
Projekt za tfi a pul miliardy by se mél zacit stavét nékdy
v roce 2024 a ukazuje, jakym smérem se chce EBM Group
ubirat. ,,Chceme se etablovat hlavné v Praze a jejim okolj,
které s metropoli velmi komunikuje. Progndzy mluvi o tom,
ze v nasledujicich desetiletich Praha vlastné splyne s ¢asti
Stredoceského kraje a vznikne néco jako aglomerace az
o ¢tyfrech milionech obyvatel. To je obrovsky potencial a my
tomu vérime,“ popisuje Lubomir Vais.

Pokracovat ale chtéji Vaisovi i s mensimi projekty v za-
jimavych lokalitach. To plati predevsim pro Prahu, kde je
vétsina rozsahlejsich pozemka pro méstské ¢tvrti uz roze-
brand mezi velkymi developery. Prikladem takového men-
siho projektu je nedavno dokonc¢end Erbenova Rezidence.
Luxusni bytovy dim s dvaatriceti byty na upati strahov-
ského kopce v lokalité Na Hrebenkach uz ziskal cenu ar-
chitektt v soutézi Realitni projekt roku 2022 a jeden
z byt v nejvyssim patie domu proménil ve vlastni ateliér
kontroverzni fotograf Martin Stranka. , Je to zatim asi nas
nejzajimavéjsi projekt. Je unikatni tim, Ze jsme stavéli ve
svahu, a prvni rok jsme tak vlastné jen odkopavali svah. To
bylo pomérné naroc¢né, rika Jakub Vais. Financovani pro-
jekt resi EBM Group s pomoci bank a financovani ekvity
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vlastnimi zdroji a dvéma emisemi dluhopist. Dlouhodobé
vsak Vaisovi uvazuji o vytvoreni fondové struktury, ktera
by umoznila dosazeni cile mit v kazdé chvili pod kon-
trolou projekty v prodejni hodnoté deseti miliard.

Kromé developera spada do skupiny EBM Group také
stavebni firma EBM Construct, ktera doposavad stavéla vét-
sinu projektt skupiny. ,,Nicméné vzhledem k tomu, Ze ros-
teme a projekt mame stéle vic, nebudeme uz schopni vse
obslouzit jako generalni dodavatel. Vlastni stavebni firmu
budeme vyuzivat tam, kde to ma smysl, ale u velkych pro-
jektt chceme poptavat externi dodavatele,“ popisuje Jakub
Vais s tim, Ze v dobé strmého rustu stavebnich ndklada byla
vlastni stavebni firma vyhodou. ,,Sice jsme na sebe vzali vice
rizika, zase se nam ale lépe kontroloval cash flow

Podobné vyuzivala skupina do predlonského roku
i vlastni architekty. Architektonicka a projekcni spolec-
nost EBM Expert navrhovala nejen domy v projektech
v ramci skupiny, ale pracovala i pro dalsi developery
véetné Penty, Crestylu nebo Sekyra Group. Pro Ludka
Sekyru navrhli napriklad dva domy v prvni etapé témér
dvacetimiliardového projektu Rohan City. ,EBM Expert,
dnes uz Expert Architects, jsem ale predloni prodal je-
jimu hlavnimu manazerovi. Zacaly na sebe totiz nara-
zet zajmy obou firem. Na jednu stranu jsem se snazil,
aby nase projekty navrhovala naSe firma, ale zaroven mi
reditel developmentu rikal, Ze chce mit moznost si vy-
brat. To mi nevyhovovalo, proto jsem firmu prodal. Ale

naddle mame s Expert
Architects tizkou spo-
lupraci,” vysvétluje Lu-
bomir Vais.

Jako jedna z mala
developerskych spolec-
nosti v Cesku je EBM
Group skutec¢né ro-
dinnou firmou. ,,Spe-
cifikem nasich dvou
generaci je, Ze jsme
firmy ve skupiné EBM
od roku 2010 budovali
uz spole¢né“ podotyka
Lubomir Vais. Kdyz
o rodinném aspektu
byznysu mluvi, je pa-
trné, ze ho tési, ze oba
jeho synové navazuji
nato, s ¢im sam zacal.

, Kazdému, kdo néco
buduje, bych pral, aby
to mohl budovat s né-
kym z rodiny a aby mél
komu to odevzdat,” rika.

Zaroven ale dodava, ze to nikdy nebyl scénar, ktery by mél
dopredu nalinkovany. ,,Oba synové Jakub s Davidem prisli
do Prahy po skonceni zakladni skoly kvuli basketbalu. Ja-
kubovi jsem po skole dal prilezitost, aby zacal pracovat ve
firmé, a mél jsem pocit, ze ho to bavi. Skupinu jsme tak po-
stupné budovali spolu.“

Oboru se ale drzi i mladsi syn David, ktery po néko-
lika letech sbirani zkusenosti v korporatu i u nejvétsiho
vlastnika logistickych nemovitosti ve stredni a vychodni
Evropé - CTP Remona Vose - rozjel vlastni developer-
skou firmu Logport zamérujici se na komer¢ni nemovi-
tosti a predevsim méstskou logistiku. EBM Group v ni ma
sice devétactyricetiprocentni podil, predevsim kvali fi-
nancovani, jinak je ale smérovani firmy c¢isté na Davidovi.
Logport aktualné buduje prumyslovy a komer¢ni areal
v Jinocanech zapadné od Prahy. Na 150 tisicich metrech
¢tvereénich vznikne sedm hal LogSpace pro méstskou lo-
gistiku, distribuci a lehkou vyrobu a ¢tyri haly LogBox
s prostory pro mensi sklady a vyrobni firmy, showroomy,
velkoobchody a kancelare.

To, Ze rodinny byznys funguje bez problému, maji
podle Lubomira Vaise na svédomi nadstandardni rodinné
vztahy. ,Mame k sobé hodné blizko, sportujeme spolu,
jezdime na kole. Takze je to vlastné spojeni prijemného
s uzite¢nym. Volny ¢as sem tam umime prehodit do pra-
covniho médu a ta efektivita je pak lepsi, nez kdybychom
se potkavali jen na poradach.“ @
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